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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Defence Finland — kansallinen puolustuksen ja kaksikayttoteknologian yhteistyomalli

Alkamispaivamaara

1.1.2027

Toimintalinja
1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite

1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttéénoton

parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

11.6.2026

Paattymispaivamaara

31.12.2028

Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena

Ryhmahanketunnus R-03331

Ryhmahankkeen toteuttajat

2 (36)

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Jyvaskylan kaupunki toteuttaja 408867 0174666-4
Osahankkeen

Business Turku Oy Ab toteuttaja 408920 2322323-1

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- | Osahankkeen

ja kehitysyhtioé Business Tampere Oy toteuttaja 408924 2252888-5

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Tampereen paivitetyn ekosysteemisopimuksen painopisteita ovat kaksoiskayttdéteknologiat,
siruteknologia seka startup-ekosysteemin kansainvalistdminen. Hanke tukee naita tavoitteita
rakentamalla yrityspolkuja tutkimuksesta pilotointiin, kaupallistamiseen ja kansainvalisiin
arvoketjuihin. Business Tampereen rooli hankkeessa on vastata tydpaketti 1:n ja tydpaketti 3:n
suunnittelusta ja toteutuksesta, seka osallistua muiden tydpakettien toteutukseen.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hankkeen tavoitteena on rakentaa kansallisesti koordinoitu, koko Suomea hyodyttava
toimintamalli, jota ei voida toteuttaa yhden kaupungin, tai yhden organisaation omana
kehittdamishankkeena. Turvallisuuteen, puolustukseen ja kaksikayttéteknologioihin liittyvat

kehittamistarpeet on tunnistettu kaikkien hakijakaupunkien ekosysteemisopimuksis

sa, ja vastaavia painotuksia 16ytyy myos useiden muiden Innokaupunkien strategisista

kehittamiskokonaisuuksista. Tama luo vahvan perustan kansallisesti koordinoidulle

toimintamallille. My6s haasteet ovat valtakunnallisia: alueelliset vahvuudet ovat hajallaan,
yrityspolut markkinaan ovat epaselvia, kiihdyttamao- ja kasvurakenteet eivat viela muodosta
yhtenaista kokonaisuutta, ja kansainvalisiin verkostoihin, ohjelmiin ja arvoketjuihin Kiinnittyminen
vaatii nykyistd vahvempaa yhteista toimintatapaa. Naiden kysymysten ratkaiseminen edellyttaa
usean alueen, toimijan ja osaamiskokonaisuuden yhdistamista samaan toteutukseen.

Toteuttajat Jyvaskyla, Business Tampere ja Business Turku muodostavat yhdessa

ydinkonsortion, jolla on seka hankkeen teeman kannalta relevanttia osaamista etta kykya
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koota mukaan laajempaa kansallista toimijajoukkoa. Toteuttajaryhma tuo hankkeeseen
toisiaan taydentavia vahvuuksia turvallisuuden, kyberturvallisuuden, teollisuuden, merellisen
turvallisuuden, digitaalisten teknologioiden, yritysverkostojen, tutkimus- ja kehitysymparistojen
seka kansainvalisten yhteyksien nakdkulmasta. Ryhmahankemalli mahdollistaa sen, etta
hankkeessa rakennettava toimintamalli ei jaa yhden alueen nakokulmaksi, vaan sita kehitetdan
alusta asti usean alueen yhteisend mallina.

Ryhmahankemuoto on perusteltu myos siksi, ettd hankkeen lisdarvo syntyy nimenomaan
yhteensovittamisesta. Hankkeessa ei rakenneta rinnakkaisia alueellisia rakenteita, vaan
kootaan olemassa olevia vahvuuksia, verkostoja, osaamiskokonaisuuksia ja yrityspolkuja
yhteen. Tama edellyttaa, ettd mukana on useita toteuttajia, joilla on aito mahdollisuus

pilotoida toimintamallia omissa verkostoissaan ja yhdessa muiden alueiden kanssa. Samalla
voidaan varmistaa, ettd hankkeen tulokset ovat laajasti hyddynnettdvissd myds muiden
Innokaupunkien, alueiden ja toimijoiden nakdkulmasta. Tarve vahvemmalle kansalliselle
koordinaatiolle, selkeille vastuille sekd yhteisille etenemispoluille on tunnistettu muun muassa
puolustushallinnon, Business Finlandin, Sitran, yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten sekd
muiden keskeisten sidosryhmien toimesta. Alan toimijat ovat korostaneet, ettd Suomen tulee
nayttaytya kansainvalisesti yhtendisena ja koordinoituna kokonaisuutena yksittaisten alueellisten
ratkaisujen sijaan.

Hankevalmistelussa on kuultu laajasti Innokaupunkeja, yrityksia, aluekehittajia, korkeakouluja,
tutkimusorganisaatioita, kauppakamariverkostoa, kansallisia asiantuntijoita ja muita sidosryhmia.
Valmistelun keskeinen viesti on ollut, ettéd kansalliselle koordinaatiolle, yhteisille yrityspoluille

ja ndkyvammalle toimintamallille on selkeé tarve, mutta niiden rakentaminen vaatii useamman
alueen yhteistad omistajuutta. Ryhmahankemalli vastaa tdhan tarpeeseen. Hankkeen tavoitteet
ja toimenpiteet nauttivat laajaa tukea Innokaupunkiverkostossa ja siksi hankkeeseen ei haettu
tukikirjeita jokaiselta alueelta erikseen, vaan esiselvitys (liitteend) toimii pohjana.

Toteuttajaryhma on muodostettu tarkoituksellisesti rajatuksi ja tarkkaan valituksi. Tavoitteena
ei ole ollut koota mahdollisimman suurta toteuttajajoukkoa, vaan varmistaa, ettd hankkeessa
mukana olevilla toimijoilla on selkea rooli, riittdvd osaamispohja, vahvat verkostot seka kyky
toteuttaa valtakunnallisesti vaikuttavia toimenpiteita.

Ryhmahankemalli tukee Innokaupunkien vetovastuuhankkeiden tavoitteita ylialueellisesta
temaattisesta yhteistydsta, joiden hyodyt ulottuvat toteuttajakaupunkeja laajemmalle. Hankkeen
tuloksena syntyvat toimintatavat, osaamiskokonaisuudet ja yrityspolut ovat kaikkien alueiden
hyddynnettavissa ja tukevat koko Suomen innovaatio- ja kilpailukykya.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Suomessa on merkittadvaa puolustukseen, kaksikayttdteknologioihin ja kokonaisturvallisuute

en liittyvada osaamista, yritystoimintaa, tutkimusta, testausymparistdja ja alueellisia
kehittamisrakenteita. Keskeinen haaste ei ole tekemisen puute, vaan kokonaisuuden
hajanaisuus: yrityspolut markkinaan ovat epaselvia, alueelliset vahvuudet nayttaytyvat

ulospain pirstaleisina, ja olemassa olevien toimijoiden, testausymparistojen, kiihdyttdmaiden,
rahoitusvaylien sekd kansainvalisten kanavien valinen yhteys jaa liian usein yritysten ja julkisten
toimijoiden nakdkulmasta epaselvaksi.

Hankkeessa rakennetaan kansallisesti koordinoitu toimintamalli, jossa Jyvaskyla, Tampere

ja Turku muodostavat ydinkonsortion ja pilotoivat yhdessa valittujen kumppanialueiden

kanssa kolme ensimmaista temaattista osaamiskokonaisuutta seka niihin liittyvat yrityspolut.
Hankkeessa syntyy kansallinen koordinaatiomalli, kolme ensimmaista pilotti (proof of

concept) -tasoista osaamiskokonaisuutta, nakyvampi yritysten sisdantulovayla verkostoon ja
markkinaan, kansainvalisiin verkostoihin ja ohjelmiin kytkeytyvia etenemispolkuja, kiihdyttdmo-
ja kasvupolkuja tukeva toimintamalli sekd yhteinen kansallinen nakyvyyskehys ja jatkuvuutta
tukeva toimintatapa.
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Hanke toteuttaa erityistavoitteen 1.1 mukaista toimintaa vahvistamalla tutkimus? ja
innovointivalmiuksia seka edistamalla kehittyneiden teknologioiden kayttéonottoa puolustuksen
ja kaksikayttdteknologioiden kontekstissa. Hanke tukee myds Innokaupunkien valista
yhteisty6ta kokoamalla Jyvaskylan, Tampereen ja Turun osaamisvahvuudet yhteen ja
rakentamalla ylialueellisia toimintamalleja, jotka tukevat kansallisen innovaatioekosysteemi

n kehittymistd. Samalla hanke edistda alueiden alykkaan erikoistumisen strategioiden
painopisteitad vahvistamalla yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden valista
yhteisty6ta. Lisaksi hankkeella on kytkds EU:n Itdmeristrategian tavoitteisiin erityisesti merellisen
turvallisuuden teemassa.

Hankkeen tavoitteena ei ole rakentaa rinnakkaista uutta rakennetta, vaan koota yhteen
olemassa olevia alueellisia vahvuuksia, yrityksia, tutkimus- ja testausymparistdja
ylialueellisen temaattisen yhteistydn avulla, verkostoja ja kansainvalisia mahdollisuuksia
aiempaa johdonmukaisemmaksi kokonaisuudeksi. Hankkeen tuloksena syntyy myos
jatkorahoituskelpoinen malli seuraavaa vaihetta varten.

Hankkeen nimi englannin kielella

Defence Finland — a national cooperation model for defense and dual-use technology

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Finland has significant expertise, business activity, research, testing environments, and regional
development structures related to defense, dual-use technologies, and comprehensive security.
The key challenge is not a lack of activity, but rather the fragmentation of the overall landscape:
pathways for companies to enter the market are unclear, regional strengths appear fragmented
externally, and the connections between existing actors, testing environments, accelerators,
funding channels, and international networks too often remain unclear from the perspective of
both companies and public sector actors.

The project will develop a nationally coordinated operating model in which Jyvaskyla,

Tampere, and Turku form the core consortium and, together with selected partner regions,

pilot the first three thematic competence areas and their associated business pathways. The
project will result in a national coordination model, the first three pilot (proof-of-concept level)
competence areas, a more visible entry pathway for companies into networks and markets,
progression paths linked to international networks and programs, an operating model supporting
accelerators and growth pathways, as well as a shared national visibility framework and a
continuity-supporting approach.

The project implements activities in line with specific objective 1.1 by strengthening research
and innovation capacities and promoting the adoption of advanced technologies in the context of
defense and dual-use technologies. The project also supports cooperation between Innovation
Cities by bringing together the areas of expertise of Jyvaskyla, Tampere, and Turku, and by
developing cross-regional operating models that contribute to the development of the national
innovation ecosystem. At the same time, the project advances the priorities of the regions’

smart specialization strategies by strengthening collaboration between companies, research
organizations, and public sector actors. In addition, the project is linked to the objectives of the
EU Strategy for the Baltic Sea Region, particularly in the area of maritime security.

The objective of the project is not to build a parallel new structure, but to bring together existing
regional strengths, companies, and research and testing environments into a more coherent
whole through cross-regional thematic collaboration, networks, and international opportunities.
As a result of the project, a model eligible for follow-on funding will also be created for the next
phase.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kylla
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Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen ensisijaisia kohderyhmia ovat

- Kasvu- ja kansainvalistymishakuiset pk-yritykset

- Kaksikayttoisia ratkaisuja kehittavat yritykset

- Start-up ja scale-up -yritykset

- Tutkimuksen ja liiketoiminnan rajapinnassa olevat tiimit, joiden ratkaisuilla on
kaupallistamispotentiaalia

Kohderyhmia ovat myés

- Innokaupungit (muut kuin rahoitusta hakevat)

- Muut suomalaiset kaupungit, joissa tehdaan puolustukseen liittyvaa ekosysteemityota
- Opetus- ja tutkimuslaitokset

Viranomaiset ja muut sellaiset toimijat, jotka pyrkivat kehittamaan tai hydédyntdamaan ratkaisuja
puolustus- ja kaksoiskayttoteknologioiden tai kokonaisturvallisuuden ja resilienssin alalla, kuten
Puolustusvoimat seka pelastus- ja turvallisuusviranomaiset.

Strategiset veturiyritykset ovat erittain relevantti ja tarkea osa osaamiskokonaisuuksia

, vaikka eivat olekaan hankkeen ensisijaisia kohteita. Niiden ymparille voidaan rakentaa
alihankintaketjuja, innovaatiopolkuja, startup-hubeja, kiihdyttamaéihin kytkeytyvia etenemisreitteja
seka osaamiseen ja matchmakingiin liittyvia tapahtumia. Hankkeen tehtava on tuoda yhteen
oikeat olemassa olevat toimijat ja I6ytaa niille toimivat roolit osaamiskokonaisuuksien sisalla.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Valillisid kohderyhmia ovat:

- kaupungit ja aluekehittajat

- korkeakoulut ja tutkimuslaitokset

- keskeisimmat ministeriot: TEM, PLM, UM

- viranomaiset

- sijoittajayhteisot

- kansalliset ja kansainvaliset verkostotoimijat, kuten European Defence Agency (EDA),
European Network of Defence-related Regions (ENDR) seka pohjoismaiset puolustus- ja
turvallisuusalan yhteistyoverkostot

- veturi- ja prime-yritykset, esimerkiksi Patria, Saab, Millog, Insta, Valmet, Nammo, Meyer Turku,
Valmet Automotive sekd muut kansallisiin ja kansainvalisiin arvoketjuihin kytkeytyneet yritykset.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Tata hanketta edelsi valmisteluhanke. Siina tuotettu kansallinen tilannekuva osoittaa, etta
puolustuksen, kaksikayttdteknologioiden ja kokonaisturvallisuuden ekosysteemeissa on useita
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa hidastavia rakenteellisia pullonkauloja. Tilannekuva
litetaan taman hakemuksen tausta-aineistoksi. Selvitystyon perusteella on kaynyt selvaksi, etta
Suomi ei tule parjagdmaan kansainvalisessa kilpailussa eika rakentamaan kokoaan suurempaa
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markkina-asemaa, jos kehittdmista jatketaan hajanaisina alueellisina kokonaisuuksina. Tahan
Innokaupunkien ajatus ekosysteemisopimuskaupungit ylittavasta temaattisesta yhteistyosta
sopii erinomaisesti. Yrityskanta on edelleen liian pieni ja pirstaleinen, ja siksi seuraava vaihe
vaatii yhteisty6td, yhteistd koordinaatiota ja suurempien osaamiskokonaisuuksien tietoista
rakentamista.

Tilannekuva osoittaa myos, ettd markkina on kasvamassa poikkeuksellisen nopeasti. PIA

ry on arvioinut, ettd suomalaisella puolustus-, ilmailu-, avaruus- ja turvallisuusteollisuudella
on mahdollisuus kasvaa viiden vuoden kuluessa 12 miljardin euron liikevaihtoon ja tyéllistaa
suoraan 40 000 henkil6a. Toimiala ei ole vain turvallisuuspoliittinen kysymys, vaan myds
merkittdva kansallinen kasvu- ja vientikysymys. Aikaikkuna markkinan rakentumiseen on auki
nyt, eikd Suomella ole varaa jattaa tata kehitystd hyddyntamatta.

Suomessa on merkittdvaa puolustukseen, kaksikayttdteknologioihin ja kokonaisturvallisuute
en liittyvaa osaamista, yritystoimintaa, tutkimusta, testausympaéristdja seka alueellisia
kehittdmisrakenteita. Kehittdmista tehdaan useissa Innokaupungeissa, mutta myoés niiden
ulkopuolella, ja selvitystydn perusteella sama perushavainto toistuu valtakunnallisesti eri
toimijaryhmien puheessa. Samasta haasteesta puhuvat yritykset, kehitysyhtiot, kaupungit,
Puolustusvoimat (ml. Merivoimat) Business Finland, Sitra, TEM ja muut kansalliset

toimijat. Nykytilan keskeinen ongelma ei ole tekemisen puute vaan kokonaisuuden
hajanaisuus. Hankkeen valmistelun aikana on osallistettu sek& Innokaupunkeja, ja selvitetty
ekosysteemisopimusten teemojen mukaista puolustus- ja kaksikayttdkehittdmisen tasoa, seka
osallistettu myds muita ekosysteemeja kuten Riihimaen DEFINE ja pyritty I6ytdmaan yhteisia
toimenpiteitd ja mahdollisuutta tehostaa valtakunnallista tekemista.

Hankkeen ratkaistavaksi nousevat erityisesti seuraavat ongelmat jotka tukevat myos
toimintalinjan 1, erityistavoitteessa 1.1. esitettyja tavoitteita :

1. Tutkimus- ja innovointivalmiuksien hajanaisuus

Suomessa on korkeatasoista osaamista puolustuksen ja kaksikayttéteknologioiden alueilla.
Osaaminen on kuitenkin hajautunut useisiin alueellisiin kokonaisuuksiin ilman riittdviad kansallisia
yhteistyorakenteita. Tama heikentaa tutkimus- ja innovointivalmiuksien kehittymista seka
vahentda mahdollisuuksia muodostaa kansainvalisesti kilpailukykyisid osaamiskokonaisuuksia.

2. Yritysten vaikeus paasta tutkimus-, testaus- ja kehittdmisymparistihin seka pilotointi- ja
validointipolkuihin

Suomessa on merkittavia tutkimusinfrastruktuureja, testausymparistdja ja osaamiskeskittymia,
mutta niiden hyédyntaminen yritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa on hajanaista.
Yrityksiltd puuttuvat selkeat vaylat 16ytaa oikeat tutkimuskumppanit, testausymparistot,
pilotointialustat ja kehittdmispolut. Tdma hidastaa uusien teknologioiden kehittamista,
testaamista, validointia ja markkinoille saattamista. Osaamiskeskusmallilla t&t& ongelmaa on
mahdollisuus pyrkia ratkaisemaan keskittymalla temaattiseen toimintaan mika yksinkertaistaa
aihetta hieman.

3. Kehittyneiden teknologioiden kayttdonoton, pilotoinnin ja kaupallistamisen esteet
Kehittyneiden teknologioiden, kuten tekoéalyn, kvanttiteknologian, kyberturvallisuusratkaisujen,
autonomisten jarjestelmien ja dataldhtdisten palveluiden kayttéonotto etenee yrityksissa
hitaasti. Nama ovat juuri niitd teemoja, joiden avulla Suomen uskotaan pystyvan myods
kasvamaan. Syina ovat erityisesti puutteelliset pilotointi- ja validointimahdollisuudet, vdhainen
yhteisty6 tutkimusorganisaatioiden kanssa seka epdaselvat polut teknologioiden kaupalliseen
hyddyntdmiseen. Tama heikentaa yritysten kilpailukykya ja hidastaa innovaatioiden syntymista.

4. Yritysten TKil-investointien, riskinjaon ja kaupallistamisen haasteet

Puolustuksen ja kaksikayttéteknologioiden markkinat edellyttavat merkittévia tutkimus-, kehitys-
ja innovaatioinvestointeja ennen ensimmaisia toimituksia. Selvitystydssa yritykset tunnistivat
rahoituksen, riskinjaon ja markkinoille paasyn yhdeksi merkittdvimmista kasvun esteista.
Erityisesti pk-yritysten mahdollisuudet tehda pitkdjanteisid TKI-investointeja ovat rajalliset, ja
ongelma karjistyy usein pitkdan kehitys- ja testausvaiheeseen ennen kaupallisia tilauksia. Téma
hidastaa uusien tuotteiden, palveluiden ja liiketoimintamallien syntymista.
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5. Yritysten, korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden yhteistyén puutteet

Yritysten, korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden yhteistyd perustuu talla hetkelld pitkalti
yksittaisiin hankkeisiin ja henkildverkostoihin. Kansallisesti koordinoituja toimintamalleja uusien
tutkimus- ja kehityshankkeiden synnyttdmiseksi on vahan. Téma vahentaa tutkimustulosten
hyddyntéamista yrityksissa ja hidastaa innovaatioiden kaupallistamista. Temaattisilla
osaamiskeskuksilla pystytdan virtaviivaistamaan toimintaa ja keskittymaan rajattuihin teemoihin,
minka uskotaan auttavan myos yhteistydn vahvistumisessa.

6. Kansainvalisiin arvoketjuihin ja ohjelmiin kiinnittymisen vaikeus

Suomalaisyritysten polut eurooppalaisiin puolustus-, turvallisuus- ja kaksikayttdteknologioiden
arvoketjuihin ovat edelleen epaselvia. Yrityksilld on vaikeuksia tunnistaa oikeita verkostoja,
kumppaneita, hankintakanavia seka EU- ja NATO-yhteisty6hon liittyvid mahdollisuuksia. Téma
heikentaa yritysten kasvua, vientia ja kansainvalistymistd sekd vahentaa uusien innovaatioiden
markkinapotentiaalia.

7. Alueellisten vahvuuksien ja alykkaan erikoistumisen painotusten yhteensovittamisen puutteet
Suomessa on merkittdvaa osaamista ja potentiaalia puolustuksen ja kaksikaytdn eri teemoissa.
Talla hetkelld ndiden vahvuuksien véliset yhteistydrakenteet ovat kuitenkin riittdmattomia, eika
alueiden yhteista tutkimus-, kehitys- ja innovointipotentiaalia hyddynneta taysimaaraisesti.
Vahvuuksia on, mutta niita ei vield koota riittdvan nakyvaksi ja vaikuttavaksi kansalliseksi
kokonaisuudeksi.

Selvitystydssa tunnistettiin erityisesti nelja koko Suomen tasolla vaikuttavaa pullonkaulaa:
alueellinen rinnakkaisuus kasvaa ilman riittdvaa kansallista koordinaatiota, toimijoiden roolit ja
vastuut jadvat monin paikoin epaselviksi, rahoitus ja riskinjako ennen toimituksia muodostavat
kaytannon pullonkaulan etenkin yrityksille, ja yritysten polut markkinoille, hankintoihin,
testaukseen, pilotointiin ja kansainvalisiin verkostoihin ovat epaselvia.

Tilannekuvan perusteella Suomen keskeinen haaste ei ole osaamisen puute vaan
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan hajanaisuus. Téma hidastaa uusien tuotteiden,
palveluiden ja teknologioiden syntymista, heikentda olemassa olevien tutkimus-, testaus-

ja kehitysymparistdjen hyddyntamista, vahentaa yritysten TKl-investointien vaikuttavuutta
seka vaikeuttaa kansainvalisiin arvoketjuihin kiinnittymistd. Samalla menetetdan merkittavia
mahdollisuuksia hyddyntaa nopeasti kasvavia puolustuksen, kaksikayttéteknologioiden ja
kokonaisturvallisuuden markkinoita.

Hankkeen tarve syntyy siitd, ettd nama ongelmat ovat valtakunnallisia, mutta niiden
ratkaiseminen edellyttda kaytadnnonlaheisia, yrityksia, tutkimusorganisaatioita, alueellisia
vahvuuksia ja kansainvalisia etenemispolkuja yhdistavia toimintamalleja. Hanke vastaa tdhan
tarpeeseen kokoamalla hajallaan olevaa osaamista, rakentamalla ndkyvampia yrityspolkuja,
vahvistamalla yhteista koordinaatiota ja kytkemalld osaamiskokonaisuudet aiempaa tiiviimmin
tutkimus-, kehitys-, pilotointi- ja kansainvalistymisprosesseihin.

Puolustuksen ja kaksikaytdn kehittdmisessa painottuvat temaattiset kokonaisuudet, ja tata
tukee ajatus siita, ettd olemassa olevia ekosysteemisopimuksiinkin kirjattuja vahvuuksia tullaan
hyddyntdmaan vetovastuuhankkeen teemoina. Hankkeessa mukana olevien kaupunkien
alykkaan erikoistumisen strategioissa mainitaan juuri ne teemat, joita on valmisteluhankkeessa
kartoitettu osaamiskeskuksiksi. Nama teemat 16ytyvat myds Naton ja EU:n tulevien vuosien
kehittdmisen painopisteista. Ylialueelliselle, yhteisen puolustuksen kattoteeman alaiselle
yhteistyolle on siis edellytykset. Ekosysteemeissa olevat toimijat ja yritykset ovat myds osin
samoja, joten toiminnan tehostaminen ja skaalaaminen on mahdollista hankkeen toimenpiteilla.

Hanke tukee mm. seuraavien strategioiden ja ohjelmien tavoitteiden toteutumista ja niissa
esitettyja kehittamistarpeita:

EU-taso
Euroopan puolustusteollisuusstrategia (EDIS)

Euroopan puolustusalan valmiusohjelma (EDIP)
EU kyberturvallisuusstrategia
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EU Itdmeren alueen strategia (EUSBSR)
EU uusi kilpailukykyagenda sekd kaksoiskayttéteknologioiden, kriittisten teknologioiden ja
strategisen autonomian vahvistamiseen liittyvat linjaukset

Kansallinen taso

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Valtion T&K-toiminnan monivuotinen suunnitelma 2025-2032
Kansalliset TKIl-politiikan ja -toiminnan strategiset valinnat
Suomen kyberturvallisuusstrategia 2024-2035
Turvallisuusstrategia yhteiskunnalle

Puolustusselonteko 2024

Alueellinen taso

Jyvaskylan ekosysteemisopimus 2021-2027
Tampereen ekosysteemisopimus 2021-2027

Turun ekosysteemisopimus 2021-2027
Keski-Suomen alykkaan erikoistumisen strategia
Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen strategia
Varsinais-Suomen alykkaan erikoistumisen strategia

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Tata hakemusta edelsi valmisteluhanke, jossa tuotettiin kansallinen tilannekuva puolustuksen,
kaksikayttdéteknologioiden ja kokonaisturvallisuuden ekosysteemeista. Valmisteluhankkeessa
koottiin laaja aineistopohja, jonka avulla tunnistettiin kansalliset vahvuudet, yritysten ja
toimijoiden keskeiset pullonkaulat seka ne kehittamiskohteet, joihin seuraavan vaiheen tulee
kohdistua. Valmisteluhankkeen tilannekuva liitetdan taman hakemuksen tausta-aineistoksi.

Valmistelu ei perustunut vain yksittaisiin asiantuntijanakemyksiin, vaan monimenetelmalliseen
ja osallistavaan prosessiin. Valmistelussa hyddynnettiin laajaa haastattelu- ja kyselyaineistoa,
Innokaupungeille suunnattua ennakkokyselya, kauppakamariverkoston kautta toteutettua
yrityskyselya, useita tyOpajoja seka kansallisten toimijoiden, aluekehittijien, yritysten,
korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden, rahoittajien ja muiden sidosryhmien kanssa kaytyja
keskusteluja. Taman tyén kautta muodostui kaytanndnlaheinen kansallinen tilannekuva siita,
missa Suomessa on relevanttia osaamista, yrityspohjaa, testausymparistoja, tutkimusta ja
kehittamista sekd missa ovat suurimmat rakenteelliset pullonkaulat.

Valmistelutydssa tunnistettiin erityisesti nelja laajaa ongelmakokonaisuutta: kansallisen
koordinaation puute, yrityspolkujen epaselvyys, rahoituksen ja riskinjaon pullonkaulat
ennen kaupallista vaihetta seka vaikeus kiinnittya kansainvalisiin verkostoihin, ohjelmiin ja
arvoketjuihin. Naiden pohjalta on valmisteltu taman hankkeen tytpakettirakenne. Tyopaketit
eivat siis ole irrallisia kehittdmisaihioita, vaan ne vastaavat suoraan valmisteluhankkeessa
tunnistettuihin tarpeisiin.

Valmisteluhankkeessa tunnistettu tieto on nyt muutettava kaytannon rakenteiksi. Kansallisen
tilannekuvan perusteella tiedamme jo riittavasti siitd, missd Suomessa on relevanttia osaamista,
millaisia verkostoja on rakennettu ja missa ovat suurimmat pullonkaulat. Seuraava tehtava

ei ole enaa vain kuvata kenttaa lisaa, vaan rakentaa ensimmaiset proof of concept -tasoiset
osaamiskokonaisuudet ja niihin liittyvat yrityspolut, joiden avulla voidaan nayttaa, miten Suomi
pystyy toimimaan koordinoidummin ja vaikuttavammin seka lI6ytamaan yhteista kasvua.

Hankkeessa valittavat osaamiskokonaisuudet perustuvat kolmeen rinnakkaiseen
arviointiperusteeseen. Ensinnakin niita on peilattu valmisteluhankkeessa tuotettuun
kansalliseen tilannekuvaan, jossa on kartoitettu, missa Suomessa on talla hetkella relevanttia
osaamista, yrityspohjaa, testausymparist6ja, tutkimusta ja kehittamista. Toiseksi valinnat

on peilattu Puolustusvoimien ja NATO:n ilmaisemiin tarpeisiin ja niihin suorituskyky- ja
teknologiakokonaisuuksiin, jotka toistuvat tulevaisuuden puolustuksen nakymissa. Kolmanneksi
valinnat on suhteutettu Sitran, Business Finlandin ja TEMin esiin nostamiin tavoitteisiin, joissa
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painottuvat sekd kansallisesti merkittavat strategiset teemat ettéd kasvun, vientikyvykkyyden ja
kansainvalisen rahoituksen mahdollisuudet.

KYTKEYTYMINEN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN STRATEGIOIHIN JA
EKOSYSTEEMISOPIMUKSIIN

Valmistelussa on huomioitu myds mukana olevien kaupunkien ja alueiden alykkaan
erikoistumisen strategiset painotukset. Keski-Suomen, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen
nakodkulmista hanke kytkeytyy erityisesti turvallisuuden, huoltovarmuuden, digitaalisten ja
kehittyneiden teknologioiden, hyvan voinnin, teollisen uudistumisen, merellisen turvallisuuden
seka kansainvalisesti kilpailukykyisten innovaatioymparistdjen vahvistamiseen. Nain hankkeen
sisaltd ei rakennu vain valmisteluhankkeen havaintojen varaan, vaan myods alueiden omiin
kehittdmisen painopisteisiin.

SUHDE KAUPUNKIEN EKOSYSTEEMISOPIMUKSIIN

Hanke toteuttaa samanaikaisesti Jyvaskylan, Tampereen ja Turun ekosysteemisopimusten
tavoitteita yhdistdmalla niiden tunnistetut osaamisvahvuudet kansalliseksi tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiokokonaisuudeksi.

Hanke luo rakenteen, jonka avulla ekosysteemisopimusten piirissa syntyvat tutkimustulokset,
testausymparistét, yritysverkostot ja teknologiset innovaatiot voidaan nykyista tehokkaammin
hyddyntaa puolustuksen, turvallisuuden ja kaksikayttéteknologioiden nopeasti kasvavilla
kansallisilla ja kansainvalisilla markkinoilla.

Jyvaskyla, kyberturvallisuus, suorituskyky ja korkean osaamisen TKIl-ymparistot

Jyvaskylan ekosysteemisopimuksen tavoitteena on vahvistaa kaupungin innovaatiovetoista
kasvua, kansainvalistymistd, kilpailukykya ja korkean osaamisen tutkimus- ja
innovaatioymparistdja. Hanke tukee erityisesti kyberturvallisuuden, digitaalisten teknologioiden,
seka ihmisen suorituskykyyn liittyvien ratkaisujen ymparille rakentuvaa tutkimus- ja
innovaatioekosysteemia. Samalla se vahvistaa yritysten mahdollisuuksia hyddyntaa alueen
tutkimusinfrastruktuureja, testausymparistoja ja tutkimusosaamista uusien tuotteiden,
palveluiden ja kaksikayttdteknologioiden kehittamisessa.

Tampere, kaksoiskayttoteknologiat, siruteknologia ja kansainvalinen kasvu

Tampereen paivitetyn ekosysteemisopimuksen uusia painopisteitd ovat kaksoiskayttoteknolog
iat, siruteknologia seka startup-ekosysteemin kansainvalistdminen. Hanke tukee naita tavoitteita
rakentamalla yrityspolkuja tutkimuksesta pilotointiin, kaupallistamiseen ja kansainvalisiin
arvoketjuihin. Samalla hanke vahvistaa Tampereen turvallisuus-, puolustus- ja korkean
teknologian yritysten kytkeytymistad eurooppalaisiin innovaatioverkostoihin, NATO-yhteisty6hén
seka kansainvalisiin markkinoihin. Hankkeen tavoitteet vastaavat suoraan Tampereen
painotuksia yritysvaikutuksista, kansainvalisesta yhteistydsta seka uusien kasvualojen
kehittdmisesta.

Turku, meriteollisuus, autonomiset jarjestelmat ja turvallisuusmarkkinat

Turun ekosysteemisopimus korostaa TKI-toiminnan vahvistamista, skaalautuvia ratkaisuja
seka pitkdjanteista yhteisty6ta. Turun seudulla on viime vuosina tunnistettu merkittava
potentiaali turvallisuus- ja kaksikayttdteknologioissa erityisesti meriteollisuuden, autonomisten

jarjestelmien, huoltovarmuuden ja turvallisuusratkaisujen rajapinnoilla.

Turun osahankkeessa on liséksi vahva kytkds EU:n Itdmerstrategian toimeenpanoon ja sen
tavoitteeseen "tehda Itdmeren alueesta edellakavija meriturvallisuuden alalla”.

KOLMEN KAUPUNGIN TEMAATTINEN LISAARVO

Hanke toteuttaa samanaikaisesti kaikkien kolmen ekosysteemisopimuksen tavoitteita, vahvistaa
alueiden alykkaan erikoistumisen karkia seka tukee kansallisen TKIl-rahoituksen tavoitetta
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rakentaa kansainvalisesti kilpailukykyisia tutkimus-, kehitys- ja innovaatiokeskittymia. Samalla
syntyy uusia tutkimus- ja yritysyhteistydn avauksia, vahvistetaan kehittyneiden teknologioiden
kayttéonottoa ja kasvatetaan yritysten mahdollisuuksia osallistua kansainvalisiin arvoketjuihin.
Hankkeen toimenpiteiden avulla on mahdollista myds huomioida muut olemassa olevat

ekosysteemisopimukset ja kayttda niiden sisaltda pohjana osaamiskeskusten viitekehyksessa.

Hanke toteuttaa vahvasti mukana olevien maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioita
kokoamalla niiden toisiaan tdydentavat osaamisvahvuudet yhteiseksi kansalliseksi tutkimus-,
kehitys- ja innovaatioekosysteemiksi. Keski-Suomessa hanke tukee suoraan turvallisuuden

ja huoltovarmuuden, uudistuvan teollisuuden seka hyvinvointiin ja suorituskykyyn liittyvien
ratkaisujen kehittdmista. Pirkanmaalla hanke vahvistaa turvallisuuden ja suojautumisen,
digitaalisten teknologioiden, alykkaiden koneiden, automaation seka teollisuuden uudistumisen
painopisteitd. Varsinais-Suomessa hanke tukee merellisia ratkaisuja, autonomisia jarjestelmia,
tekodlya ja muita alykkaita ratkaisuja, ruokaturvaa sekd korkean teknologian teollisuuden
uudistumista. Puolustuksen ja kaksikayttdteknologioiden nakdkulmasta hanke vahvistaa
alueiden TKIl-toimintaa, uusien teknologioiden kayttdonottoa, yritysten kansainvalistymista
seka tutkimustulosten kaupallistamista tavalla, joka toteuttaa samanaikaisesti kaikkien kolmen
maakunnan alykkaan erikoistumisen tavoitteita.

Hankkeen kohteena olevia sisaltéja on aiemmin pyritty kehittdmaan useissa alueellisissa ja
temaattisissa hankkeissa, verkostoissa ja ekosysteemeissa. Valmistelussa on tunnistettu, etta
Suomessa on jo paljon olemassa olevia toimijoita, hankkeita, kiihdyttamaita, testausymparistoja,
yritysverkostoja ja kansainvaélisiad avauksia, joita tdman hankkeen tulee hyddyntaa eika korvata.
Hankkeen valmistelun keskeinen l&ahtékohta onkin ollut, ettd uuden vaiheen lisdarvo syntyy
olemassa olevan kehittdmisen yhteensovittamisesta, kansallisen koordinaation vahvistamisesta
seka siita, ettd aiemmin hajanaisina nayttaytyneet yritys-, osaamis- ja kansainvalistymispolut
rakennetaan ndkyvammiksi ja kadytannollisemmiksi.

Valmisteluhanke tuotti yhteisen tilannekuvan ja osoitti, missa kansallinen lisdarvo syntyy. Nyt
haettava hanke vie tdman tyon kaytannon toteutukseen rakentamalla koordinaatiomallia,
temaattisia osaamiskokonaisuuksia, yrityspolkuja, kansainvalisia etenemispolkuja,
kiihdyttdmdrakenteita sekéd yhteistd nakyvyytta ja jatkuvuutta tukevia toimintamalleja.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoitteena on rakentaa Suomeen puolustuksen ja kaksikayttoteknologian alalle
kansallisesti koordinoitu toimintamalli, joka kokoaa yhteen alueelliset vahvuudet, tutkimus-

ja kehittamisymparistot, yrityspolut, kiihdyttamo- ja kasvurakenteet seka kansainvaliset
etenemisreitit aiempaa vaikuttavammaksi kokonaisuudeksi.

Tavoitteena ei ole vain yllapitaa tilannekuvaa, vaan kayttaa sita tyokaluna ja menetelmana
sellaisten kaytannoén toimintamallien rakentamiseen, joiden avulla suomalaiset yritykset,
tutkimus, testausymparisttt ja alueelliset vahvuudet voidaan kytkea toisiinsa aiempaa
johdonmukaisemmin, yrityslahtdéisemmin ja kansainvalisesti vaikuttavammin.

Toimenpiteet lisdavat kansainvalista yhteisty6ta turvallisuuden ja kaksikayttdisyyden
parissa, parantavat ekosysteemien kansainvalistd nakyvyytta yhteisen viitekehyksen
avulla ja kasvattavat kiinnostavuutta ja avaavat yrityksille mahdollisuuksia kansainvaliseen
liiketoimintaan.

Innokaupungit ja muut relevantit alueet seka naita edustavat organisaatiot osallistuvat
hankkeeseen tydryhmatydskentelyn, pilottien, asiantuntijaverkostojen, testaus- ja
kehittamisymparistojen seka muiden yhteisten toimenpiteiden kautta. Hankkeen tavoitteena
on rakentaa toimintamalli, joka hyodyttaa koko Suomea riippumatta siitd, mitka kaupungit ovat
varsinaisia budjettitoteuttajia.

Hankkeen tavoitteet jasentyvat kuuteen toisiaan taydentavaan kokonaisuuteen:

Tavoite 1 Kansallinen koordinaatiomalli ja yhteinen toimintarakenne
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Tavoitteena on luoda kevyt mutta vaikuttava puolustus- ja kaksikayttdalan kansallinen
koordinaatiomalli, jonka avulla puolustukseen ja kaksikayttdteknologioihin liittyvaa alueellista
TKI-, yritys- ja verkostotoimintaa koordinoidaan kokonaisuutena eikd hajautuneina erillisind
rakenteina. Tavoitteena on rakentaa selked ja kdytanndssa toimiva yhteinen toimintatapa, joka
tukee alueiden valista tydnjakoa, toimijoiden roolien yhteensovittamista, yrityspolkujen nakyvaksi
tekemista ja kansallisen yhteistyon jatkuvuutta.

Tavoite 2 Temaattiset osaamiskokonaisuudet ja yrityspolut

Tavoitteena on rakentaa kolme ensimmaisté puolustuksen ja kaksikayttdteknologian temaattista
osaamiskokonaisuutta proof of concept -tasolle ja liittda niihin konkreettiset yrityspolut.
Tavoitteena on siirtyd nykytilan kuvaamisesta kaytannon toteutukseen: koota yhteen
osaamiskokonaisuuksien kannalta keskeiset yritykset, tutkimusorganisaatiot, testausymparistét,
rahoittajat ja muut sidosryhmat seka rakentaa niiden valille toimintamalleja, joiden avulla
yrityksia voidaan ohjata pilotointiin, validointiin, yhteistydhon, arvoketjuihin ja uusille markkinoille.
TP1 toimet tukevat naiden rakentumista.

Tavoite 3 Kansainvaliset verkostot ja NATO-/EU-kytkentaiset etenemispolut

Tavoitteena on kytked hankkeessa (TP2) rakentuvat suomalaiset osaamiskokonaisuudet

ja yrityspolut (TP1) konkreettisiin kansainvalisiin verkostoihin, ohjelmiin, markkina- ja
rahoitusmahdollisuuksiin. Tavoitteena ei ole tehda yleistd kansainvalistymisselvitystd, vaan
rakentaa valittuihin teemoihin kdytdnndn kansainvalisid etenemispolkuja, kumppanuuksia ja
yhteistydavauksia. Nain suomalaisille yrityksille ja osaamiskokonaisuuksille syntyy aiempaa
paremmat valmiudet kiinnittyd NATO-, EU- ja muihin kansainvalisiin verkostoihin, ohjelmiin ja
arvoketjuihin.

Tavoite 4 Kiihdyttdmo- ja kasvupolkujen kytkeminen osaamiskokonaisuuksiin

Tavoitteena on rakentaa kansallinen toimintamalli, jossa yritykset ohjautuvat oikeaan aikaan
oikeaan kiihdyttdamoon, sparraukseen, pilotointiin tai kasvupolkuun osana (TP2) temaattisia
osaamiskokonaisuuksia. Tavoitteena ei ole rakentaa uusia rinnakkaisia rakenteita, vaan
tunnistaa, koota ja yhteensovittaa olemassa olevat kiihdyttdmd-, sparraus- ja kasvutoimijat
osaksi yhteistd mallia siten, etta yritysten eteneminen markkinaan nopeutuu ja tukirakenteiden
hyddynnettavyys paranee.

Tavoite 5 Yhteinen nékyvyys, viestikehys, seuranta ja jatkuvuus

Tavoitteena on rakentaa hankkeelle ja sen tuloksille yhteinen kansallinen viestikehys, vahvistaa
Suomen nakyvyyttd puolustuksen ja kaksikayttéteknologian osaajana, mitata hankkeen
vaikuttavuutta ja varmistaa tulosten jatkuvuus hankkeen jalkeen. Tavoitteena on tehda
alueelliset vahvuudet, osaamiskokonaisuudet, yrityspolut (TP1, TP2, TP4)) ja kansainvaliset
etenemismahdollisuudet (TP3) nakyviksi osana kansallista kokonaisuutta sekd valmistella
jatkorahoitukseen ja hankkeen jalkeiseen kayttoon soveltuva toimintamalli.

Tavoite 6 Hankkeen laadukas johtaminen, koordinointi ja hallinto

Tavoitteena on varmistaa, ettd hanke johdetaan laadukkaasti, sen tavoitteiden saavuttamista
seurataan systemaattisesti, riskienhallinta toimii ja tulokset ovat todennettavissa. Hankkeen
johtamisen tavoitteena on tukea sisalléllisten tydpakettien etenemista, ei rakentaa hallinnosta
erillistd kokonaisuutta.

Osatavoitteet
Hankkeen osatavoitteina on:
- rakentaa kansallinen koordinaatiomalli ja yhteinen toimintarakenne puolustuksen ja

kaksikayttoteknologian ekosysteemeille
- rakentaa proof of concept -tasolla kolme ensimmaista temaattista osaamiskokonaisuutta
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- kuvata ja pilotoida yrityspolkuja ideasta testaukseen, pilotointiin, kiihdyttdmaihin,
kumppanuuksiin ja markkinaan

- vahvistaa yhteistéd kansallista ndkyvyytta ja valmistella jatkopolkuja NATO-, EU-, EDF- ja
muihin kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistyd- ja rahoitusmahdollisuuksiin

- luoda toimintamalli, jonka avulla tuloksia voidaan hyddyntaa ja laajentaa hankkeen
paattymisen jalkeen

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeen keskeinen uutuusarvo on, ettéd se rakentaa ensimmaista kertaa Suomeen
kansallisesti koordinoidun toimintamallin, joka yhdistda puolustuksen ja kaksikayttéteknologio
iden osaamiskokonaisuudet, yrityspolut, kiihdyttdamoé- ja kasvurakenteet, kansainvaliset
etenemisreitit seka yhteisen nakyvyyden ja jatkuvuuden osaksi samaa kehittamislogiikkaa.

Suomessa on jo vahvoja puolustus- ja kaksikayttoteknologian keskittymia, tutkimusorganisaatioi
ta, yritysverkostoja, testausymparistoja, kiihdyttamoita ja kehittamishankkeita. Ne ovat kuitenkin
syntyneet paaosin alueellisista Iahtokohdista, minka seurauksena kokonaisuus nayttaytyy
yrityksille hajanaisena. Yritysten on vaikea tunnistaa, mista 16ytaa tutkimuskumppaneita, miten
hyodyntaa olemassa olevia tutkimus- ja testausymparistoja, mihin pilotointi- ja validointipolkuihin
hakeutua tai miten paasta mukaan kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin. Tama hidastaa
uusien innovaatioiden syntymista, tutkimustulosten hyédyntamista liiketoiminnassa seka
yritysten etenemistd markkinaan.

Hankkeessa hytdynnetaan ja yhteensovitetaan eri alueilla jo tehtya kehittamisty6ta, olemassa
olevia verkostoja seka alueellisia vahvuuksia. Hankkeessa kaupunkien vahvuudet rakentavat
kaupunkien valista ja temaattista yhteisty6ta ekosysteemisopimusten pohjalta.. Samalla
sitoutetaan kansallisia toimijoita yhteiseen toimintatapaan. Skaalaushyotya on I10ydettavissa
monesta aluekehittdmisen hankkeesta.

Hanke hyddyntaa olemassa olevia verkostoja, kiihdyttamaita, ekosysteemeja,
testausymparistoja ja rahoitusvaylia ja kokoaa ne vastaamaan selkeasti tunnistettuun
kansalliseen tarpeeseen. Hanke tarjoaa ratkaisun tilanteeseen, jossa osaamista on jo paljon,
mutta vaikuttavuus jaa vajaaksi hajanaisuuden, epaselvien roolien ja katkonaisen markkinaan
etenemisen vuoksi.

Nykytilaan syntyva muutos rakentuu kuuden toisiaan tdydentavan kokonaisuuden kautta.
Ensinnakin hankkeessa luodaan kansallinen koordinaatiomalli ja yhteinen toimintarakenne,
jonka avulla alueelliset vahvuudet, toimijat ja yhteisty0 voidaan sovittaa aiempaa
johdonmukaisemmin yhteen. Toiseksi hankkeessa rakennetaan kolme ensimmaista proof
of concept -tasolle vietya temaattista osaamiskokonaisuutta ja niihin liittyvat yrityspolut.
Kolmanneksi nama osaamiskokonaisuudet ja yrityspolut kytketaan konkreettisiin kansainvalisiin
verkostoihin, ohjelmiin ja etenemispolkuihin. Neljanneksi kiihdyttamo- ja kasvupolut liitetdan
osaksi samaa kokonaisuutta, jolloin yritysten eteneminen oikeisiin tukirakenteisiin selkeytyy.
Viidenneksi hankkeessa rakennetaan yhteinen nakyvyyskehys, seuranta ja jatkuvuusmalli.
Kuudenneksi hankkeen johtaminen, arviointi ja riskienhallinta varmistavat, etta tulokset ovat
todennettavissa ja hyddynnettavissa myos hankkeen jalkeen.

Yrityksille muodostetaan nakyvampi etenemismalli, joka yhdistaa tutkimusorganisaatiot,
osaamiskokonaisuudet, testaus- ja kehitysymparistot, kiihdyttdmaotoiminnot, rahoitusinstrumentit
seka kansainvaliset verkostot aiempaa johdonmukaisemmaksi kokonaisuudeksi. Malli tukee
erityisesti sellaisten teknologioiden ja ratkaisujen kehittamista, kayttdonottoa, pilotointia

ja kaupallistamista, joilla on puolustuksen, kaksikayttoisyyden tai kokonaisturvallisuuden
nakokulmasta kasvavaa merkitysta.

Hanke tuo muutoksen my®és siihen, miten alueelliset vahvuudet ymmarretaan kansallisella
tasolla. Talla hetkella alueiden osaamista ja kehittamista tarkastellaan usein erillisina
kokonaisuuksina. Hankkeessa alueelliset vahvuudet jasennetaan kansallisesti merkittaviksi
osaamiskokonaisuuksiksi ja niitd johdetaan yhteisen tilannekuvan, yhteisten yrityspolkujen
ja yhteisen koordinaation kautta. Nain syntyy vaikuttavampi malli kuin erillisista alueellisista
hankkeista. Samalla voidaan kohdentaa kehittamista, mydhempia jatkotoimia ja uusia
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yhteistydavauksia vaikuttavammin niihin kokonaisuuksiin, joilla on suurin kansallinen merkitys ja
kansainvalinen potentiaali.

Hankkeen lisdarvoa vahvistaa myds se, ettd osaamiskokonaisuuksien rakentaminen sidotaan
seka strategisen tason puolustuksen ja NATO-yhteistydn nakymiin ettd kaksikayttdteknologio
iden kasvu- ja vientipotentiaaliin. Hankkeessa ei siis ole kyse vain alueellisesta kehitystoimesta,
vaan tavasta kytked Suomen alueellinen osaaminen, yritykset, tutkimus ja kehitysymparistot
osaksi laajempia kansallisia ja kansainvalisia verkostoja, ohjelmia ja arvoketjuja.

Hankkeessa rakennetaan yhteinen kansallinen viestikehys ja narratiivi, joka kokoaa
puolustuksen, kaksikayttéteknologioiden osaamisen, toimijat ja kehittdmistoimet yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi. Viestikehyksen tavoitteena on vahvistaa kansallista ja kansainvalista
nakyvyyttd, tukea yritysten markkinaan paasya seka tehdad suomalainen osaaminen nykyista
tunnistettavammaksi ja mahdollistaa kansainvalinen yhteistyo.

Hankkeen aikana maaritelldan yhteistydssa osallistuvien toimijoiden kanssa yhteinen
viestinnallinen kokonaisuus, mukaan lukien mahdollinen yhteinen nimi, tunniste tai
kattokonsepti. Ratkaisun tulee olla kaikkien osapuolten hyvaksyma, neutraali, seka kansallista
yhteisty6ta ja yhteisia tavoitteita tukeva.

Hankkeen seurauksena:

- alueelliset vahvuudet nayttaytyvat aiempaa selkedmmin osana kansallista kokonaisuutta

- yritysten polut tutkimuksesta, pilotoinnista ja validoinnista kohti markkinaa ovat ndkyvampia

- osaamiskokonaisuudet, yrityspolut, kiihdyttdmoérakenteet ja kansainvaliset etenemispolut
kytkeytyvat toisiinsa kaytannossa

- olemassa olevien verkostojen, testaus- ja kehitysymparistdjen seka kiihdyttdmaotoiminnan
hyddyntédminen tehostuu

- hankkeen tulokset eivat jaa yksittaisiksi kokeiluiksi, vaan niille rakennetaan nakyvyys, seuranta
ja jatkuvuutta tukeva malli

Hanke yhdistdd ensimmaista kertaa Suomessa puolustus- ja kaksikayttéteemaisen kansallisen
koordinaation, temaattiset osaamiskokonaisuudet, yrityspolut, kiihdyttdmo- ja kasvurakenteet,
kansainvaliset etenemisreitit sekd yhteisen nékyvyyden samaan toimintamalliin.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Julkinen tuki on hankkeen toteutumiselle ratkaiseva, koska hankkeen tavoitteena ei ole
yksittaisen organisaation, yrityksen tai alueen oma kehittdmistoimi, vaan useita alueita,
toimijaryhmia ja olemassa olevia rakenteita kokoavan kansallisen toimintamallin rakentaminen.
llman hanketukea téllaisen ylialueellisen ja useita toimijaryhmia yhdistavan kokonaisuuden
valmistelu, koordinointi, pilotointi ja kayttdonotto eivat toteudu riittdvan laajasti, systemaattisesti
eika vaikuttavasti.

Hankkeen kohteena olevat pullonkaulat ovat luonteeltaan sellaisia, ettei niiden ratkaiseminen
synny markkinaehtoisesti yksittaisten yritysten tai organisaatioiden omana toimintana.
Kansallisen koordinaation rakentaminen, yhteisten yrityspolkujen nékyvaksi tekeminen,
osaamiskokonaisuuksien kokoaminen, kiihdyttdmo- ja kasvupolkujen yhteensovittaminen seka
kansainvalisten etenemisreittien rakentaminen ovat kaikki tehtavia, joiden hyddyt kohdistuvat
laajasti koko ekosysteemiin. Niiden tuottama lisdarvo on yhteinen, mutta niiden rakentamisen
kustannuksia ei ole realistista jattaa yksittaisten yritysten tai toimijoiden kannettavaksi.

Julkinen tuki mahdollistaa erityisesti sen, ettd hankkeessa voidaan siirtyd valmisteluhankkeessa
tunnistetusta tilannekuvasta kaytannon toteutukseen. Valmisteluvaiheessa on jo tunnistettu,
missa Suomessa on relevanttia osaamista, millaisia verkostoja on olemassa ja missa kohtaa
suurimmat rakenteelliset pullonkaulat ovat. llman julkista tukea tdma tieto jaisi helposti
hajanaiseksi tausta-aineistoksi, eika sita pystyttaisi muuttamaan yhteiseksi koordinaatiomalliksi,
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proof of concept -tasoisiksi osaamiskokonaisuuksiksi, yrityspoluiksi, kansainvalisiksi
etenemispoluiksi ja jatkuvuutta tukeviksi rakenteiksi.

Tuen vaikutus ndkyy myos siina, ettd hanke kokoaa yhteen toimijoita, joiden yhteistyo ei

synny automaattisesti ilman erillisté yhteista resursointia. Hankkeessa yhdistyvat kaupungit,
yritykset, korkeakoulut, tutkimusorganisaatiot, kehitysyhtiot, rahoittajat, kiihdyttdmdétoimijat

seka kansalliset ja kansainvaliset (myds kaupalliset) verkostot. Tallaisen monitoimijaisen
kokonaisuuden rakentaminen edellyttaa neutraalia yhteista kehittdmisalustaa, yhteisia
tydpaketteja ja koordinoitua etenemistd, joita rahoitus mahdollistaa. Samalla tuki vahentaa riskia
siitd, etta kehittdminen jatkuu erillisina alueellisina kokonaisuuksina ilman yhteista suuntaa.

Tuen vaikutus on keskeinen myds yritysten ndkdkulmasta. Puolustuksen ja
kaksikayttdéteknologioiden markkinassa eteneminen edellyttaa usein pitkaa tutkimus-,

kehitys-, testaus- ja validointivaihetta ennen ensimmaisia kaupallisia toimituksia. Yritykset

ovat tunnistaneet rahoituksen, riskinjaon ja markkinoille padsyn keskeisiksi kasvun esteiksi.
Hanke ei rahoita yksittaisten yritysten kaupallista toimintaa, mutta julkinen tuki mahdollistaa
niiden yhteisten rakenteiden rakentamisen, joiden avulla yritysten paasy tutkimus- ja
testausymparistdihin, kiihdyttdmaihin, kumppanuuksiin, pilotointiin ja kansainvalisiin verkostoihin
paranee. llman tukea ndma etenemispolut jaisivat edelleen epaselviksi ja hyddyntdmattomiksi
erityisesti pk-yritysten ndkdkulmasta.

Tuen vaikutus kohdistuu myés siihen, ettd hanke voidaan toteuttaa oikeassa mittakaavassa.
Hankkeen lisdarvo syntyy vain, jos mukana on riittdva joukko alueita, toimijoita ja
osaamiskokonaisuuksia sekd mahdollisuus pilotoida ja testata uusia toimintamalleja
kaytdnndssa. liman julkista tukea toteutus jaisi todennakdisesti suppeammaksi, alueellisesti
rajatummaksi ja enemman verkostokeskustelun tasolle. Talldin hankkeen vaikuttavuus
suhteessa kansalliseen tarpeeseen jaisi olennaisesti pienemmaksi.

Tuki on perusteltu myos siksi, ettd hankkeen tulokset ovat laajasti hyddynnettavia ja jaavat
hankkeen jalkeenkin kayttddn. Hankkeessa syntyvat koordinaatiomalli, osaamiskokonaisuuksie
n rakentamisen malli, yrityspolut, kiihdyttdmo- ja kasvupolkujen kytkentd, kansainvaliset
etenemisreitit sekd yhteinen nakyvyys- ja jatkuvuusmalli eivat palvele vain hankkeen toteuttajia,
vaan ovat myéhemmin laajemmin hyédynnettdvissd myds muiden alueiden, organisaatioiden
ja yritysten toiminnassa. Julkinen tuki mahdollistaa siis sellaisten yhteisten rakenteiden
syntymisen, joiden hyoty ylittda selvasti yksittaisten toteuttajien oman valittéman hyddyn.

Tuen vaikutus on nain ollen kaksitasoinen. Ensinnakin se mahdollistaa hankkeen toteuttamisen
laajuudessa ja muodossa, joka vastaa tunnistettuun kansalliseen tarpeeseen. Toiseksi se
kasvattaa hankkeen vaikuttavuutta olennaisesti verrattuna tilanteeseen, jossa samat toimet
yritettaisiin toteuttaa ilman yhteista julkista resursointia. Julkisen tuen ansiosta hankkeessa
voidaan rakentaa yhteinen, valtakunnallisesti vaikuttava malli, jolla on uskottavat edellytykset
jatkua ja laajentua myds hankekauden jalkeen.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TYOPAKETTI 1: Kansallinen koordinaatiomalli ja yhteinen toimintarakenne.
(toteutusvastuu: Tampere, osallistuvat Jyvaskyla ja Turku seka Innokaupunkiverkosto)

TP1:n tavoitteena rakentaa kansallinen ja kansainvalinen toimintapa, joka tunnistaa eri alueiden
vahvuudet, yritysten tarpeet ja sovittaa yhteen resurssien kayton seka kansalliset vahvuudet.
Lisata kansainvalista vaikuttavuutta, vahentaa kansallisten resurssien paallekkaista kayttéa ja
luoda uusia ylialueellisia yhteistydmahdollisuuksia etenkin pk-yrityksille. Nama tukevat uusien
innovaatioiden syntymista, Suomen talouskasvua, kokonaisturvallisuutta ja maanpuolustusta.

(Tama tydpaketti tukee mm. "Kaksikayttéteknologiat turvallisuuden ja puolustuksen tukena”

-hankkeen tyOpakettien 1 ja 2 alueellisten kokonaisuuksien linkittdmista valtakunnalliseen
kontekstiin sekd mahdollisen verkkoalustan ja verkoston skaalaamista kansalliseen kayttoéon.)
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Toimenpiteet

T1.1 Maaritetdan osallistuvien alueiden, tutkimuslaitosten, yritysverkostojen ja kansallisten
toimijoiden roolit, vastuut ja osallistumistavat. (1-6/2027).

T1.2 Laaditaan yhteinen toimintaperiaate- ja yhteistyotapa. (1-9/2027).

T1.21 Perustetaan hankkeen kansallinen koordinaatio- ja tydryhméarakenne , nimetéan
ydinkonsortio, tydryhmakaupunkien ja keskeisten kansallisten toimijoiden vastuuhenkilét (yhden
luukun periaate) (3/2027 alkaen).

T1.3 Kaynnistetdan kansallinen yhteistydmalli (esim. tyépajoilla, teemaryhmilla ja yhteisilla
koordinaatiokokouksilla). Otetaan kayttéon yhteinen toimintatapa osaamiskokonaisuuksien
(TP2) ja yrityspolkujen (TP3) koordinoimiseksi. (6—12/2027).

T1.4 Pilotoidaan ja vakiinnutetaan yhteinen kansallinen toimintarakenne hankkeen aikana siten,
ettd toimintatapa on hyddynnettévissad hankkeen paattymisen jalkeen. (1-12/2028).

T1.5 Kootaan kansallinen tarjoama, testialueet, palvelut, kumppanuudet ja muu informaatio
yhteiselle erikseen maaritettavalle alustalle. (1-12/2027)

TYOPAKETTI 3: Kansainvaliset verkostot ja kanavat, NATO- ja EU-kytkentéiset etenemispolut
(toteutusvastuu: Tampere, osallistuvat Jyvaskyla ja Turku sekd Innokaupunkiverkosto)

TyOpaketissa kytketdan hankkeessa rakentuvat osaamiskokonaisuudet ja yrityspolut
konkreettisiin kansainvalisiin kanaviin, verkostoihin, ohjelmiin, markkina- ja
rahoitusmahdollisuuksiin.

Toimenpiteet:

T3.1 Valitaan hankkeen kannalta 2—3 keskeista kansainvalistd kanavaa ja niihin liittyvat
verkostot, ohjelmat ja yhteisty6kanavat, (esim. NATO DIANA, EDF, GIPP, EUDIS, DG DEFIS,
NIF) ja muut teemalle soveltuvat vaylat. (1-6/2027).

T3.2 Rakennetaan kumppanuudet valittuihin kansainvalisiin verkostoihin ja ohjelmiin yhdessa
yritysten, tutkimuslaitosten ja muiden kansallisten toimijoiden kanssa. (4—12/2027).

T3.3 Jarjestetdan ja osallistutaan kansainvalisia kahden- ja monenvalisia tydpajoja seka
kumppanuustapahtumia yritysten tarpeiden perusteella.(7/2027 - 12/2028).

T3.4 Toteutetaan kansainvaliset pilotit ja, jatkorahoitukseen johtavat avaukset. (1-12/2028).

T3.4.1 Toteutetaan vahintdan kaksi kansainvalista pilotointi- tai demonstraatioyhteistyéta
ulkomaisten kumppaneiden kanssa. (6—12/2028).

T3.4.2 Toteutetaan vahintdan kaksi jatkorahoitukseen tahtdavaa kansainvalista yhteistyopilottia.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

TYOPAKETTI 1:

Hankkeen tuloksena syntyy kansallisesti toimiva vaikuttava rakenne ja koordinaatiomalli, johon
kuuluvat alan kaupungit, niiden oppilaitokset, tutkimusorganisaatiot, yritykset, sijoittajat ja
rahoittajat on otettu kayttdéon., on luotu, pilotoitu ja otettu kayttdon.

Uudella rakenteella ja koordinaatiomallilla tuetaan ministerididen, rahoittajien, kaupunkien,
tutkimuslaitosten ja oppilaitosten (julkishallinto) valista yhteisty6ta. Tama mahdollistaa
suomalaisen puolustus- ja kaksikayttéteknologian kehittdmisen kustannustehokkaasti ja
kansallisten resurssien tehokkaan kohdentamisen. Yhdessa nama lisaavat ja vahvistavat
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Suomen kansainvalistad vaikuttavuutta, nakyvyytta ja avaavat erityisesti PK-yrityksille uusia
yhteistydmahdollisuuksia. Kansallinen tarjoama kootaan yhdelle verkkoalustalle.

Koordinaatiomallilla kyetdan tukemaan ohjaavien ministerididen, rahoittajien ja kaupunkien
valista toimintaa sekd kokoamaan hajallaan oleva puolustuksen ja kaksikayttdteknologian
kehittdminen nykyista johdonmukaisemmaksi kokonaisuudeksi.

Ty6paketin 1 toimenpiteilld saavutetaan seuraavat konkreettiset tuotokset ja tulokset:

- Kansallinen koordinaatiomalli- ja tyéryhmarakenne on perustettu.

- Ydinkonsortion, tydryhmakaupunkien ja kansallisten toimijoiden roolit ja vastuut on maaritetty
ja sovittu.

- Yhden luukun periaate -malli on luotu, kommunikoitu toimijoille ja otettu kayttéon.

- Yhteinen toimintamalli on pilotoitu. hankkeen aikana

- Kansallinen koordinaatiomalli ja yhteistyérakenne on dokumentoitu. Toimintamalli on kuvattu
hankkeen jalkeista kayttda varten

- Hankkeen aikana tdydentynytta kansallista tilannekuvaa on hyddynnetty mahdollisen
verkkoalustan kehittdmisessa.

Maaralliset mittarit:

- Vahintaan viisi aluetta / kaupunkia sitoutunut tyéryhmaan ja rakenteeseen
- Viisi uutta ylialueellista yhteiskehitysprojektia

- Kaksi kansainvalista rahoitusta saanutta yhteyskehitysprojektia

Laadulliset mittarit:
- Mukana olevien toimijoiden palaute mallin hyédyllisyydesta ja kaytettavyydesta
- Kansallisten toimijoiden arvio mallin selkeydesta ja sovellettavuudesta jatkoon

TYOPAKETTI 3:

Hankkeen tuloksena syntyvat osaamiskokonaisuudet ja yrityspolut on yhdistetty
kansainvalisiin, NATO- ja EU-verkostoihin ja -kanaviin. Kansainvaliset kanavat ja verkostot
mahdollistavat suomalaisten (erityisesti) PK-yritysten paasyn uusille markkinoille, tutkimus-
tai kehittdmishankkeisiin seka avaavat uusia kansallisia ja kansainvalisia yhteiskehittdmisen
mahdollisuuksia. Nama mahdollisuudet edistavat suomalaisten innovaatioiden syntymista
ja tukevat kansallista talouskasvua. Kansallinen ja kansainvalinen yhteisty0 lisdd Suomen
kansainvalistd nakyvyytta ja vaikuttavuutta.

Ty6paketin 3 toimenpiteilld saavutetaan seuraavat tulokset:

- Valittu hankkeen kannalta keskeiset kansainvaliset kanavat ja verkosto yritysten tarpeiden
mukaisesti.

- Rakennettu yhteistydkanavia NATO-, EU- ja muihin kansainvalisiin verkostoihin.

- Toteutettu uusin kumppanuuksiin ja yhteiskehittdmiseen johtavia tapahtumia seka tilaisuuksia.
- Valmisteltu kansainvalisia pilotteja, referenssipolkuja tai jatkorahoitukseen johtavia avauksia.

Maaralliset mittarit:

- Kolme valittua kansainvalista etenemispolkua.

- Viisi kansainvalistd kumppani- ja yhteiskehittdmisfoorumia / -seminaaria.

- Kaksi valmisteltua tai kdynnistettya kansainvalista pilotti- tai yhteistydavausta .

- Kaksi jatkorahoitukseen tai kansainvaliseen yhteistydhdn johtavaa valmisteltua kokonaisuutta.

Laadulliset mittarit:
- Kumppaniverkostojen palaute yhteistydn relevanssista.
- Arvio siita, miten hyvin hankkeessa syntynyt malli tukee yritysten kansainvalistymisvalmiutta.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen pitkan aikavalin vaikutus on, ettd Suomeen syntyy nykyista vahvempi, nakyvampi ja
kaytannossa toimivampi kansallinen toimintamalli puolustuksen ja kaksikayttoteknologioiden
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kehittdmiseen. Taman vaikutuksen ydin ei ole vain yksittaisissa hankkeen aikana syntyvissa
tuotoksissa, vaan siing, ettd alueelliset vahvuudet, yrityspolut, osaamiskokonaisuudet,
kiihdyttdmo- ja kasvurakenteet seka kansainvaliset etenemisreitit alkavat muodostaa aiempaa
johdonmukaisemman kokonaisuuden.

Hankkeen lopputuloksena syntyy myos jatkoa toiminnalle, joka voi seka alueille, etta alueiden
yrityksille tarkoittaa kansainvalisesti rahoitettavia yhteishankkeita, usean kaupungin yhdessa
kokoamia TKil-palvelutarjottimia yrityksille kasvun tueksi turvallisuusinnovaatioiden teemoissa,
kansainvaliselle yleisdlle koottuja nakymia kansalliseen ekosysteemiin (Defence Finland),
ratkaisuja tunnistettuihin haasteisiin (Toimijakentan hajanaisuus yhteisessa teemassa),
kokeiluja tai yrityskohtaisia pilotteja, joilla on kaupallistamisen mahdollisuuksia Suomalaisissa
osaamiseskuksissa.

Pitkalla aikavalilla hankkeen vaikutus nakyy ensinnakin siing, ettd Suomen alueellinen
osaaminen ei nayttdydy enaa yhtéa hajanaisena joukkona erillisid avauksia, vaan kansallisesti
koordinoituna kokonaisuutena. Téma vahvistaa Suomen kykya asemoitua kansainvalisesti
uskottavana puolustuksen ja kaksikayttdteknologioiden osaajana. Samalla paranevat
edellytykset sille, ettd alueiden alykkaan erikoistumisen painotukset tukevat toisiaan nykyista
paremmin ja muodostavat vahvempia temaattisia osaamiskokonaisuuksia.

Toiseksi hankkeen pitkan aikavalin vaikutus nakyy yritysten toimintaedellytyksissa. Kun
yrityspolut tutkimuksesta, pilotoinnista ja validoinnista kohti markkinaa, arvoketjuja,
kansainvalisia verkostoja ja rahoitusmahdollisuuksia selkeytyvat, yritysten kyky kehittda uusia
tuotteita, palveluita ja liiketoimintamalleja vahvistuu. Tdma parantaa erityisesti kasvuhakuisten
pk-yritysten, kaksikayttoyritysten ja alalle siirtyvien yritysten mahdollisuuksia osallistua
markkinaan, jota ne eivat nykytilassa vield paase hyddyntdmaan tdysimaaraisesti.

Kolmanneksi hankkeen pitkén aikavalin vaikutus liittyy tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
vaikuttavuuteen. Kun yritysten, korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden, testausymparistojen,
kiihdyttdmdtoimijoiden ja muiden kehittdjien valinen yhteistyd vahvistuu, tutkimuksen ja
kehittdmisen tulokset kytkeytyvat aiempaa paremmin kaytadnndn sovelluksiin ja kaupallisiin
etenemispolkuihin. Tama liséda edellytyksia uusien TKI-hankkeiden, pilotointien, kokeilujen,
kansainvalisten avauksien ja mydhempien investointien syntymiselle.

Neljanneksi pitkén aikavalin vaikutus nékyy kansainvalistymisessa. Hankkeessa rakennettavat
kansainvaliset etenemispolut, verkostot ja kumppanuudet eivat ole vain hankekauden aikaisia
toimenpiteita, vaan niiden tarkoitus on vahvistaa suomalaisten toimijoiden valmiuksia kiinnittya
pysyvammin NATO-, EU- ja muihin kansainvalisiin verkostoihin, ohjelmiin ja arvoketjuihin.
Pitkalla aikavalilla tama voi ndkya lisdantyneind kansainvalisind kumppanuuksina, uusina
yhteishankkeina, eurooppalaisina ja muina kansainvalisina rahoitusavauksina seka yritysten
vahvempana markkina-asemana.

Viidenneksi hankkeen vaikutus ulottuu myds kansallisen kehittdmisen tehokkuuteen.

Jos kansallinen koordinaatiomalli, yhteinen toimintarakenne ja osaamiskokonaisuuksien
rakentamisen logiikka vakiintuvat kaytt6dn, vahenevat paallekkainen kehittdminen, epaselvat
vastuut ja katkonaiset yrityspolut. Tall6in samoilla resursseilla voidaan saada aikaan nykyista
suurempi vaikuttavuus. Pitkan aikavalin vaikutus ei siis synny vain uusista toimenpiteistd, vaan
my0s siitd, ettd olemassa olevia rakenteita pystytdan hydédyntdmaan aiempaa paremmin ja
yhteensovitetummin.

Hankkeen pidemman aikavalin tavoite on siten vahvistaa samanaikaisesti Suomen
turvallisuuteen, kilpailukykyyn, vientiin ja innovaatioymparistdihin liittyvia valmiuksia. Hanke
ei yksin ratkaise koko kentan kehitystd, mutta se voi luoda mallin, jonka avulla my6hemmat
investoinnit, jatkohankkeet, yritysten kasvu ja kansainvaliset avaukset voidaan kohdentaa
nykyista vaikuttavammin.

Vaikutuksia voidaan laadullisesti todentaa esimerkiksi seuraavilla tavoilla:

arvioimalla, kuinka hyvin kansallinen koordinaatiomalli ja yhteinen toimintarakenne ovat jaaneet
kayttdon hankkeen jalkeen
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tarkastelemalla, miten yritykset, korkeakoulut, tutkimusorganisaatiot ja muut toimijat kokevat
yrityspolkujen, yhteistyérakenteiden ja kansainvélisten etenemisreittien selkeytyneen
kyselytutkimuksin

arvioimalla, onko alueellisten vahvuuksien nakyvyys ja yhteensovitus vahvistunut

tarkastelemalla, onko hankkeen pohjalta syntynyt uusia yhteistydémalleja,
osaamiskokonaisuuksia tai jatkorahoitukseen johtaneita kokonaisuuksia

Vaikutuksia voidaan maarallisesti mitata muun muassa:

Hankkeen tuloksena syntyy vahintdan 5 kansainvalista yhteistydavausta, partnerointia tai
valmistelukokonaisuutta, jotka tdhtaavat yhteisiin pilotointeihin, tutkimus- ja kehityshankkeisiin
tai liiketoimintamahdollisuuksiin.

Vahintdan 3 hankkeessa rakennettua toimintamallia, palvelupolkua tai yhteistyGrakennetta jaa
pysyvaan kayttdon hankkeen paattymisen jalkeen

50 yritystd mukana osaamiskokonaisuuksissa tai yrityspoluissa

5 toimijaa kansainvalisiin verkostoihin tai ohjelmiin

15 uutta pilottia, kehityshanketta tai yhteistybavausta

2 jatkohanketta tai jatkorahoituskokonaisuutta

hankkeen jalkeen kayttdon jadneiden toimintamallien, rakenteiden ja verkostojen maaralla

hankkeen pohjalta syntyneiden jatkohankkeiden, jatkorahoitusaihioiden ja kansainvalisten
avauksien maaralla

yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja muiden toimijoiden osallistumisella hankkeen aikana
syntyneisiin rakenteisiin my6s hankkeen paattymisen jalkeen

osaamiskokonaisuuksien, yrityspolkujen ja kansainvalisten etenemisreittien pohjalta syntyneiden
uusien pilottien, yhteistydavauksien tai markkinapolkujen maaralla

kansainvalisiin verkostoihin, ohjelmiin ja arvoketjuihin kiinnittyneiden toimijoiden tai
valmisteltujen avausten maaralla

Hankkeen pitkan aikavalin vaikutus on siten ennen kaikkea rakenteellinen ja mahdollistava.
Sen onnistumista ei arvioida vain hankekauden aikaisten tuotosten perusteella, vaan

sen perusteella, syntyyké Suomeen toimintamalli, joka parantaa pysyvammin yritysten
kasvun, tutkimuksen hyddyntamisen, kansainvalistymisen ja alueellisten vahvuuksien
yhteensovittamisen edellytyksia.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen jalkeen kansallinen koordinaatiomalli, yhteinen toimintarakenne,
osaamiskokonaisuuksien rakentamisen malli, yrityspolut, kiihdyttamé- ja kasvupolkujen
kytkenta, kansainvaliset etenemisreitit seka yhteinen nakyvyys- ja jatkuvuusmalli jaavat
hyoddynnettaviksi hankkeen toteuttajien ja muiden mukana olevien toimijoiden normaalissa
kehittamis- ja yhteisty6toiminnassa. Hankkeen tavoitteena ei ole tuottaa kertaluonteisia
kokeiluja, vaan rakentaa sellaisia toimintamalleja ja yhteistytrakenteita, joita voidaan kayttaa ja
jatkokehittaa myds hankekauden jalkeen.

Tulosten hyddyntaminen perustuu siihen, ettd hankkeessa syntyvat mallit rakennetaan

alusta alkaen kaytannon toimintaan soveltuviksi. Kansallinen koordinaatiomalli ja
yhteinen toimintarakenne on tarkoitettu tukemaan alueiden, yritysten, korkeakoulujen,
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tutkimusorganisaatioiden, kehitysyhtididen ja muiden toimijoiden valista yhteistydtd myds
hankkeen paattymisen jalkeen. Samoin temaattiset osaamiskokonaisuudet ja niihin liittyvat
yrityspolut on tarkoitettu toimintamalleiksi, joita voidaan hyddyntda uusien teemojen
rakentamisessa, uusien yritysten ohjaamisessa sekd mybéhemmissa jatkohankkeissa ja
kansainvalisissad avauksissa.

Hankkeen aikana syntyvat caset, pilotit, yhteistydmallit ja kansainvaliset avaukset toimivat
konkreettisina nayttéind mallin toimivuudesta. Niitd voidaan hyédyntdd mybhemmassa
kehittdmisessa, jatkorahoituksen valmistelussa, uusien toimijoiden sitouttamisessa seka
kansallisen ja kansainvalisen nakyvyyden vahvistamisessa. Hankkeen tulokset eivat

siten jaa vain hankkeen sisaiseksi oppimiseksi, vaan niitad voidaan kayttda pohjana uusille
kehittamistoimille, jatkohankkeille, eurooppalaisille avauksille ja alueiden valiselle yhteistydlle.

Tulosten hyddyntamista tukee myds se, ettd hankkeessa rakennetaan yhteinen nakyvyyskehys,
seuranta ja jatkuvuutta tukeva toimintamalli. Nain hankkeen aikana syntyvéat toimintatavat,
materiaalit, verkostot ja osaamiskuvaukset eivat jaa irrallisiksi, vaan niille muodostuu rakenne,
jonka varaan my6hempi ty6 voidaan rakentaa. Erityisen térkeda on, ettd hankkeessa syntyvat
mallit ovat myds muiden alueiden ja organisaatioiden hyddynnettavissa, eivat vain varsinaisten
toteuttajien kaytossa.

Hankkeen paattymisen jalkeen tuloksia voidaan hyddyntaa erityisesti neljalla tavalla. Ensinnakin
niitd hydédynnetdan mukana olevien kaupunkien, kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden
toimijoiden normaalissa kehittdmistoiminnassa. Toiseksi niitd hydédynnetdan uusien temaattisten
osaamiskokonaisuuksien, yrityspolkujen ja kansainvalisten etenemisreittien rakentamisessa.
Kolmanneksi niitéd kaytetdan pohjana uusille jatkorahoitushakemuksille, kansallisille jatkotoimille
ja kansainvalisille yhteistydavauksille. Neljanneksi hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa
yhteisen kansallisen nakyvyyden ja vaikuttamisen valineenad silloin, kun suomalaisia vahvuuksia
kytketdan laajempiin kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin, ohjelmiin ja arvoketjuihin.

Hankkeen pysyvin hy6ty ei ndin ollen ole yksittdinen raportti tai yksittainen kokeilu, vaan

se, ettd hankkeessa rakennetaan ja testataan toimintamalli, jota voidaan kayttaa uudelleen,
laajentaa ja soveltaa myds hankkeen jalkeen. Tavoitteena on, ettd hankkeen tulokset jaavat
eldmaan osaksi toimijoiden normaalia yhteisty6ta ja tukevat pitkalla aikavalilla yritysten kasvua,
tutkimuksen hyddyntamistd, kansainvalistymista ja alueellisten vahvuuksien nykyistd parempaa
yhteensovittamista.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

Hankkeen yleisesti hydédynnettavat tulokset liittyvat ennen kaikkea toimintamalleihin, kuvauksiin,
yhteistyorakenteisiin ja yhteiseen nakyvyyteen. Hankkeen tuotoksina syntyvat kansallinen
koordinaatiomalli ja yhteinen toimintarakenne, temaattisten osaamiskokonaisuuksien
rakentamisen malli, yrityspolkujen kuvaus, kiihdyttdmo- ja kasvupolkujen kytkentamalli,
kansainvalisten etenemisreittien toimintatavat, yhteinen viestikehys seké hankkeen

seurantaa ja jatkuvuutta tukevat kdytannoét. Naiden tarkoituksena on tukea puolustuksen ja
kaksikayttdteknologioiden kehittdmista laajemmin kuin vain hankkeen varsinaisten toteuttajien
piirissa.

Viestintaa ja tulosten levittdmista varten laaditaan hankkeen alussa, tydpaketissa 5
viestintdsuunnitelma, jota sdanndllisesti paivitetddn ohjaamaan toimenpiteitd. Hankkeen
kehitystyosta laaditaan raportteja, artikkeleita ja julkaisuja. Hankkeen aikana tuotetut raportit ja
materiaalit ovat julkisia ja saatavilla huolimatta siitd, onko toimija osallistunut hankkeeseen (pl.
NDA-alaiset dokumentit tai yrityksiin liittyvat tiedot tai muut sellaiset esim. liikketoimintakriittista
tietoa sisaltavat dokumentit, joita ei sen vuoksi voida julkaista.)
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Tulokset ovat yleisesti hyddynnettévissa siksi, ettd hanke ei kehitd yksittdisen organisaation
sisdisia ratkaisuja, vaan kokoaa ja jasentaa sellaisia toimintamalleja, joita myds muut kaupungit,
kehitysyhtiot, korkeakoulut, tutkimusorganisaatiot, yritysverkostot ja muut kehittdjatoimijat voivat
hyddyntdd omassa tydssaan. Erityisesti kansallinen koordinaatiomalli, osaamiskokonaisuuksie
n rakentamisen periaatteet, yrityspolut sekd nakyvyytta ja jatkuvuutta tukevat mallit ovat
luonteeltaan sellaisia, etta niitd voidaan soveltaa myds hankkeen jalkeen uusissa teemoissa,
uusilla alueilla ja uusissa yhteistydkokonaisuuksissa.

Julkisesti saataville tuotetaan ainakin seuraavat kokonaisuudet:

- Kuvaus kansallisesta koordinaatiomallista ja yhteisesta toimintarakenteesta

- Kuvaus temaattisten osaamiskokonaisuuksien rakentamisen mallista

- Kuvaus yrityspoluista ja niiden keskeisistd etenemisvaiheista

- Kiihdyttamo- ja kasvupolkujen kytkentda kuvaava toimintamalli

- Hankkeen yhteinen viestikehys ja nakyvyytta tukevat aineistot seka verkkoalusta

- Hankkeen tuloksia, kokemuksia ja jatkohyodynnettavyyttd kokoavat julkiset yhteenvedot

Hankkeen yleisesti hyddynnettavat tulokset julkaistaan hankkeen aikana ja sen paattyessa
julkisissa digitaalisissa kanavissa, joita hankkeen toteuttajat kayttavat hankkeen viestintaan,
tulosten julkaisuun ja sidosryhmayhteistydhon. Lisdksi tuloksia tuodaan julkisesti esiin
tydpajoissa, seminaareissa, verkostotilaisuuksissa, viestintdmateriaaleissa ja muissa hankkeen
avoimissa tilaisuuksissa.

Tavoitteena on, ettd hankkeessa syntyvat yleisesti hyddynnettavat tulokset eivat jaa vain
hankkeen sisdiseen kayttdon, vaan ne muodostavat laajemmin hyddynnettavan perustan
puolustuksen ja kaksikayttéteknologioiden kansalliselle kehittdmiselle, alueiden valiselle

yhteistyolle seka uusille jatkohankkeille ja kansainvélisille avauksille.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Sisaltaako hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todennakoisesti on merkittavia
ymparistovaikutuksia?

Ei

Siséltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Tampereen kaupungin paatés hankkeen omarahoituksesta tehdaan myéhemmin ja se
toimitetaan rahoittajalle erikseen. Omarahoitukseen liittyva lopullinen paatdés on riippuu
Tampereen kaupungin ja Business Tampereen taloudellisesta tilanteesta.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin
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Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A82004
Hankkeen nimi
Kaksikayttoteknologiat turvallisuuden ja puolustuksen tukena.
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Haettava hanke ja sen tydpaketit skaalaavat Business Tampereella kaynnissa olevan
"Kaksikayttéteknologiat turvallisuuden ja puolustuksen tukena” -hankkeen toimenpiteita ja
tavoitteita valtakunnalliselle tasolle. Haettavan hankkeen toimenpiteilla sitoutetaan kansallisia
toimijoita yhteiseen toimintatapaan ja edistetdan Tampereen kaupunkiseudun ekosysteemien
kansallisia ja kansainvalisia kumppanuuksia. Nama luovat ponnekkaita uusia kasvu- ja
kansainvalistymismahdollisuuksia.

Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A81438
Hankkeen nimi
Turvallisuus- ja puolustusalan kestavat innovaatiot.
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Tassa hankkeessa luodaan Tampereen kaupunkiseudun ekosysteemeille nakymaa
markkinalahtdisiin turvallisuus- ja puolustusalan innovaatioihin. Hanke edistaa kaupunkiseudun
yritysten mahdollisuuksia paasta veturiyritysten ja OEM:in arvoverkkoihin. Haettava

hanke mahdollistaa tunnistetun innovaatiopotentiaalin linkittdmisen valtakunnalliselle ja
kansainvaliselle tasolle.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Business Tampereella on osaamista ja kokemusta hankkeiden toteuttamisesta usealta eri
rakennerahasto-ohjelmakaudelta. Business Tampere Oy (ent. Tredea Oy) on toteuttanut

mm. useita EAKR-hankkeita seka yksin ettd ryhmahankkeina, joissa olemme olleet
koordinaattoreina. Business Tampere Oy:lla on verkostoissaan mm. toiminta-alueen keskeiset
seudun teknologiakehitys-, valmistavan teollisuuden, puolustus- ja turvallisuusalan yritykset.
Hankehenkildstd on useiden vuosien ajan toiminut kohdeyritysten sekd hankekumppaneiden
kanssa useissa eri projekteissa. Yritysrajapinta ja yritysten kanssa toimiminen turvallisuus- ja
puolustusalan seka ylipaataan teknologiateollisuuden yritysten kanssa on hankehenkiléstén
vahvimpia osaamisalueita.

Hankehenkildstolld on vahvaa substanssiosaamista turvallisuus-, puolustus- ja
kaksikayttdéteknologioiden, ekosysteemikehityksen, viennin, kansainvalistymisen ja rahoituksen
alueilta.

Business Tampere on pitkdan toiminut Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio.
Yhtidn tehtdvana on auttaa kaupunkiseudun yrityksia innovaatiotoiminnassa, kasvussa ja
kansainvalistymisessa. Business Tampereella on vahvaa kokemusta erilaisista toimenpiteista ja
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niiden onnistuneesta toteuttamisesta liittyen edelld mainittuihin vastuualueisiin.

Business Tampere on toteuttanut paljon erilaisia hankkeita ja selvityksia Pirkanmaan /
Tampereen kaupunkiseudun turvallisuusosaamiseen ja sen kehittdmiseen liittyen. Business
Tampere on toiminut jasenistdn valitsema Pirkanmaan turvallisuusklusterin isdntdorganisaationa
vuodesta 2021 saakka. Seudun toimijoiden palaute Business Tampereen osaamisesta ja
toiminnasta on ollut erittain positiivista.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

R1: Kansallisen toimintamallin rakentaminen ei etene suunnitellulla tavalla
R2: Osaamiskokonaisuudet ja yrityspolut eivat saavuta riittdvaa kansallista vaikuttavuutta
R3: Kansainvaliset etenemispolut eivat johda konkreettisiin avauksiin

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentédmiseksi.

TR1: Hankkeessa hyddynnetaan valmisteluvaiheessa toteutettua kansallista tilannekuvaty6ta
seka olemassa olevia verkostoja ja yhteistydrakenteita. Toimijat osallistetaan toimintamallin
suunnitteluun alusta alkaen, ja alueiden roolit, vastuut seka osallistumistavat maaritellaan
yhdessa. Mallia pilotoidaan kaytannéssa hankkeen aikana ennen sen vakiinnuttamista. Mallille
on olemassa oleva vahva Innokaupunkien seka muiden kaupunkien tuki, joten riski on pieni.

TR2: Jokaiselle osaamiskokonaisuudelle perustetaan teemakohtainen asiantuntija- ja
yritysryhma jonka toiminta on johdettua ja strukturoitua. Hankkeessa toteutetaan konkreettisia
pilotointi-, matchmaking-, validointi- ja yhteisty6toimenpiteita seka seurataan niiden tuloksia
yhteisilla mittareilla. Toimenpiteiden suunnittelussa korostetaan yrityslahtoisyytta ja kaytannon
hyotyjen syntymista.

TR3: Kansainvaliset verkostot ja yhteistydkanavat valitaan osaamiskokonaisuuksien seka
yritysten tunnistettujen tarpeiden perusteella. Hankkeessa keskitytaan rajattuun maaraan
strategisesti merkittavia NATO-, EU- ja muita kansainvalisia verkostoja, joiden kanssa
rakennetaan pitkajanteista yhteistyota. Kansainvalisten toimenpiteiden tavoitteena on tuottaa
konkreettisia pilotteja, partnerointeja, markkina-avauksia ja jatkorahoitusaihioita ja naiden
toteutumista seurataan.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

R1: Kansainvalisessa turvallisuusymparistdssa, puolustusmarkkinassa tai sdantelyssa tapahtuu
muutoksia, jotka vaikuttavat hankkeen painopisteisiin.

R2: Kansalliset tai eurooppalaiset rahoitus- ja yhteistydinstrumentit muuttuvat hankkeen aikana,
mika voi vaikuttaa yritysten etenemispolkuihin.

R3: Yritysten kehittdmistarpeet muuttuvat hankekauden aikana siten, ettd suunnitellut
toimenpiteet eivat kaikilta osin vastaa toimintaympariston tarpeita.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

TR1: Hankkeen toteutuksessa seurataan aktiivisesti toimintaympariston muutoksia seka
yllapidetdan jatkuvaa vuoropuhelua ministerididen, yritysten ja muiden keskeisten sidosryhmien
kanssa.

TR2: Hankkeen kansainvaliset ja kansalliset yhteistydpolut rakennetaan joustaviksi siten, etta
niitd voidaan paivittda toimintaymparistdén muutosten mukaisesti. Hankkeen toimenpiteissa
otetaan huomioon tuleva EU:n rahoituskauden muutos.

TR3: Yritysten tarpeita kartoitetaan saannollisesti hankkeen aikana vuorovaikutuksella ja

mm. kyselyin, ja toimenpiteitd kohdennetaan tarvittaessa uudelleen tunnistettujen tarpeiden
perusteella.
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Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

R1: Monitoimijaisen yhteistyon hallinnan riskit. Hankkeessa toimii useita erilaisia toimijoita
(yritykset, korkeakoulut, kaupunki, puolustustoimiala), joilla on osin toisistaan poikkeavat
tavoitteet, aikajanteet ja toimintakulttuurit. Tama voi hidastaa paatdksentekoa tai heikentaa
yhteista fokusta.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

TR1: Hankkeessa maaritellaan toimijoille selkeat roolit, vastuut ja paatdksentekorakenteet jo
hankkeen alussa. Kaupungin koordinoiva rooli ja sovitut yhteistydmallit varmistavat tavoitteiden
linjakkuuden ja tehokkaan etenemisen.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Jyvaskylan kaupunki:
Tampereen kaupunki:
Turun kaupunki:
Business Tampere
Business Turku

Sitra: Johtava asiantuntija
Puolustusministerio:

Ty6- ja elinkeinoministerio:
Yritysedustajat 2-3kpl
Define-edustaja
DDE-edustus

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittaminen, tarjoaminen tai

yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Business Tampere toteuttaa yrityksen voimassa olevaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni
telmaa, jonka tavoitteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen ja sdanndllinen
kehittdaminen.

Business Tampereen henkilostosta miesten ja naisten osuudet jakaantuvat noin puoliksi.
Hankkeisiin osallistuvien Business Tampereen talouden ja hallinnon henkildt ovat talla hetkella
kaikki naisia.

Mahdollisiin avoimiin tehtaviin rekrytoinneissa varmistetaan oikeudenmukaisuuden
noudattaminen valitsemalla patevin hakija tehtavaan. Tehtavanimikkeissa ja tydnhakuilmoitusten
tehtdvankuvauksissa ei ohjata hakemaan erityisesti esimerkiksi naisia tai miehia tai tietyn ikaisia
henkil6ita.

Hankkeen toimenpiteissa toteuttaja varmistaa, etta kaikki toimenpiteet ovat suunniteltu

ja toteutettu niin, etta tasa-arvo toteutuu. Hankkeen toimenpiteissa, valittaessa esiintyjia ja
asiantuntijoita, pyritdan edistdmaan tasa-arvoa. Tuomme mahdollisuuksien mukaan
naisasiantuntijoita ja -johtajia esiin roolimalleina alalla ty6skenteleville.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyoolot

Asiakirja luotu: 25.08.2026 13:12:11 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 408924 Hankehakemus 24 (36)

Hankkeen nimi: Defence Finland — kansallinen puolustuksen ja kaksikayttoteknologian yhteistyémalli
Dnro: EURA 2021/408924/09 02 01 01/2026/PL 11.6.2026

Noudatetaan tydsuojelulainsdadantda. Noudattamista valvoo tydsuojeluvaltuutettu.
Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle
Hankkeen toimenpiteissa varmistetaan se, etta toimenpiteet soveltuvat kaikille.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Tilojen esteettdmyys ja materiaalien saavutettavuus otetaan huomioon hankkeen
toimenpiteissa.

Henkil6tietojen suoja
Business Tampere noudattaa GDPR-saantoja.
Ympadristonsuojelu

Business Tampereella on Ekokompassi-sertifikaatti. Olemme mukana Ekokompassi-ymparistd
jarjestelmassa toimintamme jatkuvan kehittdmisen tueksi. Kehitdmme hankintaprosessejamme
ymparistoystavalliseen suuntaan, kannustamme henkiléstédmme vahahiiliseen matkustamiseen
ja tydmatkaliikkumiseen, kompensoimme aiheuttamaamme ilmastokuormitusta seka
painotamme vaikuttavaan viestintdan sekd omasta ettd Tampereen kaupunkiseudun yritysten
iimastotydsta. Olemme Tampereen kaupunkiseudun ilmastokumppani.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa nostamme kestavan turvallisuus-, puolustus- ja kaksikayttéalan
aihealueita ja naihin liittyvia markkinatarpeita, kannustaen yrityksia innovoimaan naihin
aihealueisiin ja tarpeisiin. Esimerkkeina uudet valmistusmenetelmat, energiaratkaisut ja
resurssien kayton taloudellisuuden kehittaminen.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa nostamme esiin kestavan turvallisuus-, puolustus- ja kaksikayttdalan
aihealueita ja naihin liittyvid markkinatarpeita, kannustaen yrityksia innovoimaan naihin
aihealueisiin ja tarpeisiin. Esimerkkeind uudet valmistusmenetelmat, energiaratkaisut ja
resurssien kayton taloudellisuuden kehittdminen.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa nostamme kestavan turvallisuus-, puolustus- ja kaksikayttdalan
aihealueita ja naihin liittyvid markkinatarpeita, kannustaen yrityksia innovoimaan naihin
aihealueisiin ja tarpeisiin. Esimerkkeina uudet vahapaastodiset ja energiatehokkaat seka
ymparistoystavallisemmat materiaaliratkaisut ja kierratys.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei mydnteista vaikutusta

Ei vaikutusta.
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5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa nostamme esiin kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden
aihealueita ja naihin liittyvid markkinatarpeita, kannustaen

yrityksid innovoimaan naihin aihealueisiin ja tarpeisiin. Mahdollisena esimerkkina uudet
ymparistoystavallisemmat materiaalit ja materiaalien uusiokayttd.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa nostamme esiin kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden
aihealueita ja naihin liittyvid markkinatarpeita, kannustaen yrityksia innovoimaan naihin
aihealueisiin ja

tarpeisiin. Mahdollisena esimerkkina uudet tydntdvoimaratkaisut (kuten vety) ja energian
varastointiratkaisut (Tyontdévoimaratkaisut, generaattorit, sahkdistaminen ja hybridiratkaisut,
seka korkean tiheyden akkuratkaisut).

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteissa nostamme kestavan turvallisuus-, puolustus- ja kaksikayttdalan
aihealueita ja naihin liittyvid markkinatarpeita, kannustaen yrityksia innovoimaan naihin
aihealueisiin ja tarpeisiin. Kaksikayttéteknologiat, jotka ovat hyddynnettavissa seka siviili- etta
sotilaspuolella, ovat itsessaan keskeinen osa kestavaa kehittamista.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa edistetdan uusien innovaatioiden kehittamista kohti markkinatarpeita, tassa
vaiheessa on viela vaikea sanoa kokoluokkaa, mutta toiminnan aikana voidaan odottaa
syntyvan myos aineettomia tuotteita ja palveluita osana kokonaisarvoketjua.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa edistetdan uusien innovaatioiden ja teknologien kehittdmista seka kaupallistamista.
Erityisesti kaksikayttéteknologoissa on tunnistettu autonomisten jarjestelmien, logististen
ketjujen, elinkaarenhallintaratkaisujen ja materiaalien mahdollisuudet liikkumisen seka logistiikan
kustannustehokkuuden kestavaan kehittdmiseen.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei myonteista vaikutusta
Ei vaikutusta.
Ympaéristéosaaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa edistetdan uusien innovaatioiden ja teknologien kehittdmista seka kaupallistamista.
Erityisesti kaksikayttéteknologoissa on tunnistettu autonomisten jarjestelmien, logististen
ketjujen, elinkaarenhallintaratkaisujen ja materiaalien mahdollisuudet liikkumisen seka logistiikan
kustannustehokkuuden kestavaan kehittdmiseen.
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5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena
Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Ei
Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?
Ei
Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Ei
6 Arviot maarallisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista
6.1 Tuotosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset 3
RCO10 Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa 0
NOO02 Yhteiskehittdmista tukevat alustat ja verkostot 3
NOO03 Yhteiskehittamiseen osallistuvat yritykset 10
Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat
RCO07 tutkimusorganisaatiot 3
RCO74 Yhdennettyjen kaupunkikehitysstrategioiden piiriin kuuluva asukasmaara
Kaupunkiseutu: Tampere, asukasmaara 410 689
6.2 Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO01 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 0
SLO1 joihin tyollistyvat naiset 0
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 3
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittdmat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 5
NRO02 TKil-infrastruktuuria kayttavat yritykset 10

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat
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Flat rate 7 % kehittaminen

Tosiasiallisesti aiheutuneet
palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet
Matkakustannusten ilmoitustapa matkakustannukset

Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin? Ei

Kustannusmalli

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 182 072
2 Matkakustannukset 45 000
3 Ostopalvelut 146 759
4 Muut kustannukset 0
Flat rate 7 % kehittdaminen 26 169
5 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 400 000
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 300 000 75,00
2 Omarahoitus: Ei omarahoitusta 0 0
3 Kuntarahoitus 100 000 25,00
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 400 000 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.
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Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai
toimielintensad paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille

tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatods- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myéntaman avustuksen
kayttajille (jaljiempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatdksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kyta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
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mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittomasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle taman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdbmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittdmasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tdman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Liitteet

11.6.2026 15:11 Harri Juhani Ojala
Toimitusjohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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